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ค าน า 
  

โรงเรียนบ้านน ้าทอน ด้าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน การปฏิบัติงาน โดย วิเคราะห์ ความเสี่ยง
ก า รทุ จ ริ ต  ต ามมาต ร ฐ าน  COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of  the Tread way 
Commission) เพ่ือก้าหนดมาตรการส้าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่ง การบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท้าผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นปัญหา ส้าคัญและพบบ่อย 
นอกจากนี ยังน้าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี มาก้าหนดเป็นมาตรการภายใน เพ่ือป้องกันการ ทุจริตของโรงเรียนบ้านน ้า
ทอนอีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง แห่งชาตินโยบาย เสริมสร้างความมั่นคง ของชาติจากภัยการทุจริต 
ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ ด้าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์( Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่า คะแนนที่สูงขึ นตามเกณฑ์ที่ส้านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั นพื นฐานได้ก้าหนดไว้  
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

หลักก ารและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน 

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ้านาจในต้าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท้าให้เกิดการละทิ งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาด 
ความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท้า 
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย ไปอาจอยู่ 
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน 
โอกาสในอนาคตตั งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท้าความผิด ยังพบ 
ผู้กระท้าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ้านวนมาก จนน้าไปสู่การถูกกล่าวหา 
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน 
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ ในปัจจุบัน 
ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ น และยังสะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิ 
บาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านน ้าทอน ด้าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดย วิเคราะห์ความเสี่ยงการ 
ทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ก ารวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท้าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก้าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด้าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ ผล 
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด้าเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท้าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ 
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั นตอน 
การด้าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท้า 
รายงานเพื่อน้ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว   
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท้านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ
ด้าเนินงาน  
     สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั ง  การ
ควบคุม ก้ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
     ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ้านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต้าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั นรับผิดชอบ
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท้านั นอาจจะเกิดขึ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั งเจตนาและไม่
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ้ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั งพรรคพวกเข้าไปด้ารงต้าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ้ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ้านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ นกับประเทศชาติ การกระท้าแบบนี เป็นการกระท้าที่ผิด
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
     การวิ เคราะห์ความเสี่ ยง เกี่ ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึ งหมายถึ ง  กระบวนการวิ เคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท้าให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส้าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น้าไปสู่การทุจริตมากเท่านั น 
     การวิ เคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั งนี น้าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาด้าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านน ้าทอน ส้านักงาน
เขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี  จะช่วยให้
โรงเรียนบ้านน ้าทอนส้านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนที่เกิดขึ น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท้าให้ ดังนี   
 
  1. การปฏิบัติราชการตามอ้านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท้าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค้านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
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               พร้อมกันนี  ยังสามารถก้าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และ
เพ่ือก้าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท้าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส้าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
     1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ้านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
     2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
     3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต้าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดียืนหยัดท้าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
     4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
 
ศัพท์เฉพาะ ค้านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค้านิย้าม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด้าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแล
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท้าให้การ
ด้าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก้าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
ก้าหนดไว้ ทั งนี ผลกระทบที่เกิดขึ นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
    ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
    ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ นทั งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั นกระท้าการ 
หรือไม่กระท้าการอย่างใดในต้าแหน่ง ไม่ว่าการนั นชอบหรือมิชอบด้วย 
หน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินคว ามเสี่ยงก ารทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 โรงเรียนบ้านน ้าทอน ด้าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) ก้ารจัดซื อจัดจ้าง และ 2) ก้ารบริหาร งานบุคคล โดยวิเคราะห์ 
ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั นตอนหลักในการประเมิน 3 
ขั นตอน ดังนี  

 1.  ก้าหนดเกณฑ์การประเมินคว้ามเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 2. ก้ารประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 3. มาตรการในก้ารบริหารจัดก้ารคว้ามเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั นตอนที่ 1 ก้าหนดเกณฑ์การประเมินคว้ามเสีย่งก้ารทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านน ้าทอนได้ด้าเนินการก้าหนดเกณฑ์ส้าหรับใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท้าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก้าหนดการให้คะแนนทั ง 2 ปัจจัย รายละเอียด
ดังนี  

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ นจากความเสี่ยงนั นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5  โอกาสเกิดขึ นเป็นประจ า 

4  โอกาสเกิดขึ รบ่อยครั ง 

3  โอกาสเกิดขึ นบางครั ง 

2  โอกาสเกิดขึ นน้อยครั ง 

1  โอกาสเกิดขึ นยากมาก 

 

 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

 

 3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)   

      ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส้าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก้าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี  
 
 

 

ระดับคว ามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลง
ข่าวอย่างต่อเนื่อง 

3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่้า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

    
              ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก้าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด
ระดับความส้าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
               ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ ้า  

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่้า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

  5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

คว
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ขั นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
เป็นขั นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า มี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั นตอนในการด้าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท้าการประเมิน ให้
ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท้าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือ 
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือน ในความ บกพร่อง
ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั นการค้นหา ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ ้าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่ มีประวัติมา
ก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั นตอนนี เป็น การตั ง
สมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป ข้างหน้า 
(Forward looking information) โดยไม่ค้านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั น อยู่แล้ว
หรือไม่โดยการมองความเสี่ยง การทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส้าคัญต้องไม่ เอาปัญหา
หรือข้อจ้ากัดจาก การบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจไม่มีจิตส้านึกซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด้าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ ความเสี่ยงการ
ทุจริต เพราะจะท้าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั นตอนการด้าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ใน
ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่้าตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก้าหนดไว้ในขั นตอนที่ 1 โดยตาราง การระบุประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยง การทุจริต  

โรงเรียนบ้านน ้าทอน แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื อจัดจ้าง และ 
2) ก้ารบริห้ารง้านบุคคล จึงได้ก้าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ น ดังนี  
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ขั นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก้าหนดขึ นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท้าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วน 
ล้าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล้าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท้าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ ความ เสี่ยง
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย  

การจัดท้าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น้ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท้าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท้า การ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค้าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
 
อธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน  

ระดับ คำอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด้าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ ที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท้าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส้าคัญ  
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้ม าตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
ไม่ท้าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด้าเนินการเพ่ือพิจารณา จัดท้าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี ความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก้าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง การทุจริตใหม่
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนบ้านน ้าทอน จึงได้ด้าเนินการก้าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ ทุจริต ตามผล
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยก้าหนด มาตรการตามตาราง ดังต่อไป 
 
 
 



 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงเรียนบ้านน  าทอน 

 
ที่ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ของความเสี่ยง 

 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
1 การจัดซื อจัดจ้าง ๑. การรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อจัดซื อจัดจ้าง 

ไม่เป็นไปตาม tor/จัดท้ารา่งtor เอื อประโยชน์ให้พวก 
พ้อง /ก้าหนด tor เฉพาะเพื่อกีดกนัการบุคคลอื่นหรือ 
ห้างร้านอ่ืน 
๒. การรบัสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/สินน ้าใจ/การ
เลี ยงรับรองซึ่งน้าไปสู่การเอื อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา
หรือคู่สญัญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
๓. เรยีกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื อหรือจัดจ้าง 
โดยรา้นท่ีมีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณาก่อน เป็น
อันดับแรก ท้าให้ได้พสัดุที่ไม่มีคณุภาพ ไม่ตรงตาม 
คุณลักษณะหรือความต้องการใช้งาน 
4. การตรวจรับพัสดไุมเ่ป็นไปตามระเบียบ/เอื อ
ประโยชน์ ต่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงินก่อนการ
ตรวจรับ 
5. ผู้มีอ้านาจอนุมัตหิรือเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเลือกใช้วิธี 
เฉพาะเจาะจงกับร้านท่ีเป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิมทุก 
ครั งเพื่อการต่อรองเงินทอนหรือสนิบน 
6. เจ้าหน้าที่ท่ีไดร้ับการแต่งตั งเปน็คณะกรรมการ 
ขาด ความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ 
ตีความ หนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับ 
งาน/ผู้ ควบคุมงานไม่ควบคมุงานให้เป็นไปตามแบบ 
ท้าให้ เกิดการเอื อประโยชน์แก่คูส่ญัญา 

 
 

สูง 

๑. การเปดิเผยข้อมลูการจดัซื อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. ส่งเสรมิเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานและ 
คณะกรรมการ ต่างๆที่เกีย่วกับการจัดซื อจดัจ้าง
เข้ารับการ ฝึกอบรม ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ
สามารถปฏิบัติ ตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื อ
จัดจ้างได้อย่าง ถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ
ติดตามการท้างาน อย่างใกล้ ชิ ดมี การสอบ
ทานและก้าชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตามระเบยีบ
อย่างเคร่งครัด 
3. จัดท้าประกาศมาตรการป้องกนัการเรยีกรับ
สนิบน, มาตรการป้องกันการขดักนัระหว่าง
ประโยชนส์่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม , 
ส่งเสริมคณุธรรมให้พนักงานและผูบ้ริหารมี
คุณธรรมและความโปร่งใสตรวจสอบได้ ไมม่ี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
การ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ประพฤติมิชอบ 
ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัว
ส้าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
7. แต่งตั งคณะกรรมการการจดัซื อจัดจ้างให้มี
การหมุนเวยีนงานท่ีแตกต่างกับจากเรื่องเติมๆ
เพื่อป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับ
ผู้ประกอบการและน้ามาเอื อประโยชน์ระหว่าง
คณะกรรมการและผู้ประกอบการ 
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ที่ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
 ตัวอย่างการจัดซื อจัด 

จ้างในหมวดงบลงทุน 
เช่น 
1.โครงการจดัซื อ 
คอมพิวเตอร์เพื่อ 
การศึกษา จากเงิน 
รายได้สถานศึกษา 

1.การก้าหนด tor ที่เอื อประโยชนแ์ก่ผู้ขายรายใดราย 
หนึ่ง หรือยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
2.ผู้มีอ้านาจอนุมตัิหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องเลือกใช้ 
วิธี เฉพาะเจาะจงกับร้านท่ีเป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม 
ทุก ครั งเพื่อการต่อรองเงินทอนหรือสินบน 
3.เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับการแต่งตั งเป็นคณะกรรมการขาด 
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆ และการตีความ 
หนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน/ผู ้
ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ท้าให ้
เกิดการเอื อประโยชน์แก่คู่สัญญา 

 
 

สูง 

๑. การเปดิเผยข้อมลูการจดัซื อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2.ประชาสัมพันธ์และเพิม่ช่องทางการร้องเรียน 
การ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ประพฤติมิชอบ 
ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัว
ส้าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
3. ส่งเสรมิเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานและ 
คณะกรรมการ ต่างๆที่เกีย่วกับการจัดซื อจดัจ้าง 
เข้ารับการ ฝึกอบรม ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
สามารถปฏิบัติ ตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื อ 
จัดจ้างได้อย่าง ถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ 
ติดตามการท้างาน อย่างใกล้ ชิ ดมี การสอบ
ทานและก้าชับให้ เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบยีบ
อย่างเคร่งครัด 

1.ท้าให้คณะกรรมการก้าหนด tor มี 
ความระมัดระวังในการก้าหนด tor 
มากขึ น 
2.ผู้มีอ้านาจอนุมตัิหรือเจ้าหน้าที่ท่ี 
เกี่ยวข้องเกิดความเกรงกลัวในการ 
การเรยีกรับสินบนจากผู้ประกอบการ 
3.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานและ 
คณะกรรมการต่างๆมีความรู้สามารถ
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย/ระเบยีบการจัดซื อ
จัดจ้างได้อย่าง ถูกต้องครบถ้วน 
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ที่ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
 ตัวอย่างการจัดซื อจัด 

จ้างในหมวดงบ 
ด้าเนินงาน เช่น 
1.การจัดซื อวัสด ุ
อุปกรณ์ตามภารกิจ 
กิจกรรมและโครงการ 
ของโรงเรียน 

1. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื อหรือจัด 
จ้าง โดยร้านท่ีมีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณา 
ก่อน เป็นอันดับแรก ท้าให้ได้พสัดทุี่ไม่มีคณุภาพ ไม ่
ตรงตาม คณุลักษณะหรือความต้องการใช้งาน 
2. การตรวจรับพัสดไุมเ่ป็นไปตามระเบียบ/เอื อ 
ประโยชน์ ต่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงินก่อน 
การตรวจรับ 
3. ผู้มีอ้านาจอนุมัตหิรือเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเลือกใช้ 
วิธี เฉพาะเจาะจงกับร้านท่ีเป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม 
ทุก ครั งเพ่ือการต่อรองเงินทอนหรือสินบน 
4. เจ้าหน้าที่ท่ีไดร้ับการแต่งตั งเปน็คณะกรรมการ 
ขาด ความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ 
ตีความ หนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับ 
งาน/ผู้ ควบคุมงานไม่ควบคมุงานให้เป็นไปตามแบบ 
ท้าให้ เกิดการเอื อประโยชน์แก่คูส่ญัญา 

 
 

สูง 

1. จัดท้าประกาศมาตรการป้องกนัการเรยีกรับ 
สินบน, มาตรการป้องกันการขดักนัระหว่าง 
ประโยชนส์่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม , ไมม่ ี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
2.แต่งตั งคณะกรรมการการจัดซื อจัดจ้างให้มี
การ 
หมุนเวียนงานที่แตกตา่งกับจากเรือ่งเติมๆเพื่อ 
ป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับผูป้ระกอบการ 
3. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
การ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ประพฤติมิชอบ 
ให ้
ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัวส้าหรับ 
การเรยีกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
4. ส่งเสรมิเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานและ 
คณะกรรมการ ต่างๆที่เกีย่วกับการจัดซื อจดัจ้าง 
เข้ารับการ ฝึกอบรม ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
สามารถปฏิบัติ ตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื อ 
จัดจ้างได้อย่าง ถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ 
ติดตามการท้างาน อย่างใกล้ ชิ ดมี การสอบ
ทาน 
และก้าชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัตติามระเบียบอย่าง 
เคร่งครดั 
 
 

1.ผู้ประกอบการไม่น้าเสนอ 
ผลประโยชน์ให้แก่ผู้มีอ้านาจอนุมตัิ 
หรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกีย่วข้อง 
2.คณะกรรมการจัดซื อจดัจ้างไม่ม ี
ความคุ้นเคยกับผู้ประกอบการจึงไม่ 
สามารถเอื อประโยชน์ระหว่าง 
คณะกรรมการ และผู้ประกอบการได ้
3.ผู้มีอ้านาจอนุมตัิหรือเจ้าหน้าที่ท่ี 
เกี่ยวข้องเกิดความเกรงกลัวในการ 
การเรยีกรับสินบนจากผู้ประกอบการ 
4.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานและ 
คณะกรรมการต่างๆ 
มีความรูส้ามารถปฏิบตัิ ตาม 
กฎหมาย/ระเบียบการจัดซื อจัดจ้าง 
ได้อย่าง ถูกต้องครบถ้วน 
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ที่ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
2 การบริหารงานบุคคล 

เช่น การรับสมัคร
บุคคลเข้าท้างานตา่งๆ 
ภายในโรงเรียน 

1.การรับทรัพยส์ินหรือผลประโยชน์อ่ืนเพื่อ 
ให้หรือสัญญาว่าจะให้หรือด้วยวิธกีารอื่นใด 
โดยทุจรติ ในการ รับพนักงานจ้าง พนักงานท่ัวไป 
หรือลูกจ้างเข้าท้างาน ในหน่วยงาน 
2.ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า 
ขั นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั ง รับโอน 
การให้ย้าย 
3.เรียกรับเงินจากบุคคลอื่นเพื่อเอื อให้ได้รับ 
การบรรจุ แต่งตั ง หรือรับโอน/ย้าย 
4.การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรม 
การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เปน็ธรรม 
5.การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เน้นแต่ พวกพ้องตนผู้อ้านาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อน
ขั น เลื่อนระดับหรือ เพื่อต่อสัญญาจ้าง 

 
 

ปานกลาง 

1.ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ 
รับโอน/ยา้ย มีการประกาศผลการสอบของ 
หน่วยงานผ่านสื่อ ประชาสมัพันธ์หลากหลาย 
เพื่อการกระจาย ข้อมูลข่าวสาร 
2.ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ จัดท้าประกาศมาตรการ 
ป้องกันการทุจริตในการสรรหาและเลือกสรร
ของหน่วยงาน 
3.ก้าชับ/ก้ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติงาน 
บุคลากรให้ปฏิบัตติามระเบียบ/กฎหมาย 
มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน้าหลัก 
คุณธรรมมาจริยธรรม ในการบริหารงาน 
ของผู้บริหารและการปฏิบตัิ งานของเจ้าหน้าท่ี 
หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท้าผิดตามกฎหมาย 
ต้องด้าเนินการพิจารณาโทษ ทางวินัยตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
4.การก้าหนดหลักเกณฑ์ในการบรหิารงาน 
บุคคลที่ ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
5.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงาน 
บุคคล สร้างความโปร่งใสในการพจิารณาเลื่อน 
ชั นเงินเดือน มาตรการน้าผลการประเมินความ 
พึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการให้บริการ 
มาใช้ประกอบในการพิจารณาเลื่อนขั นเงินเดือน 
 
 

1.หน่วยงานมีผู้สมัครที่หลากหลายไม ่
เฉพาะเจาะเป็นญาติหรือพวกพ้องของ 
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 
2.ผู้มีอ้านาจหรือเจ้าหน้าท่ีที ่
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องไมส่ามารถเรยีก 
รับสินบนตามนโยบาย NO Gift 
Policy 
3.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานปฏิบตัิงาน 
เป็นไปตามระเบียบ/กฎหมาย 
ในการบริหารงานของผู้บริหาร 
และการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ 
หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท้าผิดตาม 
กฎหมายต้องถูกด้าเนินการพิจารณาโทษ 
ทางวินัยตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
4.ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีมีหลักเกณฑใ์น 
การท้างานท่ีเป็นรูปธรรมโปร่งใสและ 
สามารถตรวจสอบได ้
5.หน่วยงานมีความโปร่งใสในการ 
บริหารงานบุคคล ด้านการเลื่อนขั น 
เงินเดือนท่ีมีการน้ามาตรการน้าผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการให้บริการมาใช้ประกอบ 
ในการพิจารณาเลื่อนขั นเงินเดือน 



 
 

      

(ลงช่ือ)...........................................ผู้รายงาน                              (ลงชื่อ)........................................ 

        (นางสาวอาภาวดี เครือเพียกุล)                                        (นายไตรภพ ทิพสุวรรณ) 

                               คร ู                                                                                                                         ผู้อ้านวยการโรงเรียนบ้านน ้าทอน 



 
 

 


